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iN SINTEZA

Programul managerial se polarizeaza in strategia de gestionare, de catre

Decan ca Manager si Lider, a procesului instructiv-educational-administrativ indreptat

catre formarea unor absolventi a cédror instruire si capacitate stiintifica sa corepunda

cerinfelor actuale, impuse de dezvoltarea rapidd a noii societdfi — societatea

cunoagterii, de piata muncii si de reglementarile nationale si ale U.E.

Toate acestea se constitue in motive importante pentru care va invit sa
fim impreuna in urmatoarele actiuni prioritare:

>

Normalizarea vietii academice prin transparenta si eficientizare a
comunicarii intre conducerea facultatii si departamente si centrele de
cercetare, cresterea spiritului de echipa si a coeziunii dintre
generatii.

Cresterea prestigiului international al facultatii prin evolutia
progresiva ascendenta a palmaresului academic si prin armonizarea
curriculei cu cea a facultatilor similare din strainatate.

Elaborarea planurilor de invatamant 1in sensul asigurarii
competentelor prin care se defineste cariera profesionala, in acord
cu cerintele de pe piata muncii, cu prioritatile generate de integrarea
in Uniunea Europeana si cu standardele nationale si internationale.

Sprijinirea si permanentizarea actiunilor de invitare a profesorilor
recunoscuti international de la universitatile din strainatate precum si
delegarea cadrelor didactice de prestigiu din Facultatea de
Constructii si Instalatii pentru a t{ine prelegeri la universitati din tarile
potential furnizoare de studenti straini.

Asigurarea resurselor pentru modernizarea sau construirea de noi
spatii dotate corespunzator pentru desfasurarea activitatilor
specifice: decanat, sali de curs, laboratoare si biblioteca.

Implicarea, prin membrii echipei academice, in proiectele comunitare
ale municipiului lasi si nu numai.



% 1. MOTIVATIE

Strategia Lisabona a Uniunii Europene, din anul 2000, care are drept obiectiv
de a crea si aplica strategii pentru ca Uniunea Europeana sa devina o economie
competitiva si dinamica, capabila de o crestere durabila si de coeziune sociala,
precum si Carta de la Bologna, adoptata in 1998, care impune crearea unui spatiu
european comun in domeniul invatamantului superior au generat intrarea Europei in
etapa preocuparilor de dezvoltare rapida a noii societati — societatea cunoasterii,
determinand in majoritatea tarilor continentului o intensa preocupare pentru
perfectionarea invatamantului si ridicarea eficientei educatiei astfel incat acesta sa
devina un factor esential de realizare a unui salt calitativ al competitivitatii Europei,
un element esential al Strategiei ,Europa 2020".

In Roménia, unde au existat permanent preocupari de modernizare in
procesul educational, se poate constata ca in invatamantul superior exista inca
numeroase disfunctionalitati in managementul organizational, concretizat in lipsa
unui sistem de obiective de performantd defalcate pe componente procedurale si
structural-organizatorice, in insuficienta delimitare si dimensionare a acestora, in
insuficienta structurare a autoritatii si responsabilitatii, incepand cu finantarea redusa
si terminand cu rezultatele, cu produsii invatamantului superior, reflectate in
incapacitatea celor mai mulfi absolventi de a atinge performantele pe care le implica
teoria si practica societatii cunoasterii. Invatdmantului universitar, cea mai importanta
structura a societatii cunoasterii prin componenta sa de cercetare stiintifica, ii revine
sarcina de a asigura resursa de baza, singura capabila sa infaptuiasca creatia
stiintifica necesara inovarii si innobilarii activitati umane, sa asigure o dezvoltare
durabila sau sa creeze noi resurse.

Ansamblul de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale, de elaborare,
planificare si implementare de programe de studiu prin care se formeaza increderea
beneficiarilor ca facultatea ca organizatie furnizoare de educatie satisface
standardele de calitate, sunt puncte de plecare pentru asigurarea calitatii educatiei in
invatamantul universitar. Prioritatea in asigurarea calitatii trebuie sa fie concentrarea
pe rezultate care se vor avea materializa in cunostintele, abilitatile si deprinderile
acumulate si formate in decursul absolvirii unui program de studiu.

Calitatea educatiei in invatamantul universitar se asigura prin trei domenii
fundamentale de organizare si functionare a facultatii furnizoare de educatie, si
anume:

» capacitatea institutionald, care exprima coerenta sistemului propriu de

comunicare si administrare, caracterul adecvat al resurselor materiale,
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financiare si al resurselor umane, precum si realizarea obiectivelor stabilite
necesare functionarii in parametri de conformitate pe termen lung;

» eficacitatea educationald, care reprezintd modul de organizare si
desfasurare a proceselor de predare, invatare si cercetare, tehnicile si
metodele folosite, modul de selectie a studentilor si personalului didactic,
astfel incat sa se obtina acele rezultate in invatare sau in cercetare pe
care institutia si le-a propus prin politica de cercetare si inovare strategica
orientata catre sectorul afacerilor, pentru a face fata principalelor provocari
ale societatii, pentru a spori competitivitatea si a genera noi locuri de
munca;

» managementul calitatii, formulat prin acele strategii, proceduri, tehnici Si
activitati care permit realizarea performantelor pentru competitivitate in
plan international.

Rolul principal al conducerii facultatii este crearea strategiilor si dezvoltarea
masurilor pentru implementarea calitatii in Tnvatamantul superior. Conducerea
facultatii trebuie sa creeze conditii pentru introducerea si promovarea strategiilor
orientate catre rezultate, pentru dezvoltarea relatiilor cu personalul si monitorizarea
calitatii. Sistemul de valori este specific fiecarei noi generatii si poate constitui
elementul necesar declangator in cultura calitati. Implicarea studentilor in
dezvoltarea valorilor fundamentale de implementare a calitafii este, de asemenea,
deosebit de importanta.

Decanul reprezinta facultatea. El este managerul activitatilor academice si
administrative, asumandu-si strategia dezvoltarii Facultatii de Constructii si Instalatii
prin program managerial. Sintetizand activitatile din ,fisa postului” de Decan, rezulta
ca acesta, este cel care gestioneaza intreaga activitate a facultatii si asigura
atingerea obiectivelor proiectate prin planificarea, organizarea si orientarea
activitatilor spre o finalitate.

Ca factor cheie al procesului decizional, Decanul ca Manager are atributii de
coordonare, organizare, dispozitie, comanda si control, iar prin rolul de Lider, el
propune si comunica o viziune asupra activitatii, determina echipa sa actioneze, sa
aiba forta de coeziune, inspira incredere partenerilor sai si 1i incurajeaza totodata sa
se evalueze permanent in vederea imbunatatirii performantelor. Acest mecanism pus
in functiune de Decan — prin formele de putere pe care le activeaza (puterea
profesionalad, puterea informatiei, puterea de recompensare si cea coercitiva) si prin
asigurarea unei reale satisfactii in urma participarii la actiune a tuturor angajatilor —
are, in cele din urma, functia de a motiva membrii echipei si, intr-un climat de
creativitate, de a pregati si produce schimbarea prin progres.

Decanul trebuie sa-si respecte cu strictete si exigenta toate angajamentele, sa
asigure climatul de a atinge performanta, ceea ce inseamna: sa aiba ,stiinta”
recrutarii resurselor umane, sa impulsioneze mereu calitatea activitatii echipei, sa fie
sincer dedicat muncii sale si sa poata gestiona posibilele conflicte, sa dea dovada de
transparenta, sa impuna un anume comportament prin forta exemplului personal si
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sa suprainvesteasca in oameni. Dar toate acestea la un loc pot fi reduse la minimum
daca Decanul nu stie ca o parte extinsa din timpul sau inseamna comunicare si
relationare, un proces delicat si dificil pentru care trebuie sa aiba competente
specifice.

Universitatea prin facultate, ca organizatie furnizoare de educatie, trebuie sa
fie locul unde valori precum spiritul critic, implicarea activd in societate gi
profesionalismul trebuie sa fie fundamentate pe o baza solida reala.

A devenit aproape general valabil faptul ca o institutie are chipul gi
asemanarea managerului, atit de important e rolul pe care il are 0o asemenea
personalitate in destinul unei organizatii.

Si respectand sintagma general valabila de mai sus: ,,O facultate are
chipul si asemanarea Decanului!”

% 2. PRINCIPII DE CONDUCERE

Henri Fayol* a formulat, in teoria si practica de management organizational, o
serie de principii de management. Dintre acestea, pentru reusita demersului
managerial in functia de Decan, voi aplica consecvent urmatoarele principii:

e Comunicare - pentru a asigura, atat in plan orizontal cat si ierarhic, pe
verticala, coeziunea echipelor din departamente sau din generatii diferite.

e Echitate — pentru a stimula loialitatea angajatilor prin tratament just si corect.

¢ Initiativa — pentru elaborarea unui program orientat scopului de dezvoltare
rapida a noii societati a cunoasterii si asigurarea succesului acestuia.

e Ordine — pentru dezvoltarea spatiala, temporald, logica si morala a strategiilor
de implementare a culturii calitatii in educatiei.

e Centralizare — pentru promovarea capacitatii institutionale in acord cu
circumstantele din mediul inconjurator al facultatii.

e lerarhie — pentru responsabilizarea actorilor implicati in asigurarea unui
management structurat pentru atingerea obiectivelor proiectate prin
planificarea, organizarea si orientarea activitatilor spre o finalitate.

e Subordonarea intereselor individuale interesului general - pentru a asigura
forta de coeziune a echipei.

s 3. OBIECTIVE MANAGERIALE

Concurenta intre facultatile de constructii si instalatii din tara se concretizeaza
in calitatea invatamantului si diversitatea serviciilor. Facultatea de Constructii si
Instalatii din lasi, privita din perspectiva viitorului, trebuie sa ofere permanent acest
cumul de proprietati si caracteristici care reprezinta diferenta specifica dintre reusita
si esec. Ca Decan in perioada 2012-2016 voi avea ca obiective strategice si
obiective prioritare urmatoarele:



e 3.1. Obiective strategice

>

>

Asigurarea si imbunatatirea calitatii invatamantului superior de constructii
din facultate la cele trei cicluri de studii.

Atragerea de studenti la Facultatea de Constructii si Instalatii din lasi prin
diversificarea ofertei educationale atat la nivelul licentei cat si la nivelul
sectiilor de master prin:

- Promovarea activitatii stiintifice a facultatii in tara si strainatate.

- Promovarea ofertei educationale la nivel national si international si
atragerea unui numar cat mai mare de studenti straini.

- Elaborarea de materiale promotionale si participarea la targuri
educationale in vederea promovarii ofertei facultatii si atragerii de
studenti straini.

- Cresterea prestigiului international al facultatii prin armonizarea
curriculei cu cea a facultatilor similare din strainatate si
actualizarea periodica a acesteia.

- Se vor sprijini si permanentiza actiunile de invitare a profesorilor
recunoscuti international de la universitatile din strainatate precum
si delegarea cadrelor didactice de prestigiu din universitatea
noastra pentru a {ine prelegeri la universitati din tarile potential
furnizoare de studenti straini.

e 3.2. Obiective prioritare

>
>
>

X/
°

Consolidarea prestigiului stiintific al facultatii.

Continuarea si intensificarea politicii de promovare a imaginii facultatii.
Comunicare sgi informare prin asigurarea fluxului informational si
eficientizarea comunicarii intre conducerea facultatii si departamente si
centrele de cercetare.

Atragerea de fonduri prin contracte de cercetare interdisciplinare.
Atragerea de fonduri extrabugetare prin sprijinirea organizarii de cursuri
postuniversitare la nivelul facultati ca rezultat al strategiilor privind
prioritatea centrala a programului de invatare pe tot parcursul vietii pentru
consolidarea contributiei adusa de educatie si formarea profesionala in
atingerea obiectivului Lisabona de transformare a Uniunii Europene in cea
mai competitiva economie bazata pe cunoastere, capabila de o crestere
economica durabila insotita de o crestere cantitativa si calitativa a
numarului locurilor de munca si de o puternica coeziune sociala.

4. ACTIUNI MANAGERIALE

Managementul in Facultatea de Constructii si Instalatii din lasi, asumat prin
programul managerial, pune accent pe crearea unor conditii-cadru de cregtere a
prestigiului international al facultatii, fundamentate pe un model de evaluare corecta
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si obiectiva a calitatii activitatilor de invatamant si cercetare, model dezvoltat pe o
stransa comunicare cu studentii si pe un sistem administrativ coerent. in acest sens
voi actiona pentru:

e 4.1. Activitatea didactica

>

>

Elaborarea planurilor de invatamant in sensul asigurarii competentelor
prin care se defineste cariera profesionala, in acord cu cerintele de pe
piata muncii, cu prioritatile generate de integrarea in Uniunea Europeana
si cu standardele internationale. Facultatea de Constructii si Instalatii,
urmarind atingerea unor cote ale excelentei, trebuie sa revizuiasca,
periodic, oferta specializarilor in functie de stadiul atins de cunoastere, de
nevoile pietei fortei de munca, precum si de criteriile formarii universitare.
Asigurarea interactiunii dintre departamentele Facultatii de Constructii si
Instalatii din lasi in scopul:

- Reorganizarii invatamantului pentru studentii sectiilor de MASTER
— Bolognia, prin mentinerea programelor de studii performante,
precum si prin infiintarea unor noi sectii de specializare.

- Intocmirii dosarelor de acreditare conform standardelor de calitate
ARACIS.

- Dezvoltarii unor directii de formare continua, in sistem modular
adaptat la cerintele si posibilitatile cursantilor si ale agentilor
economici solicitanti.

Imbunétatirea comunicarii interne prin informarea in timp real a ,actorilor”
implicati in luarea deciziilor, prin eficientizarea intalnirilor informale, prin
realizarea unor canale de comunicare virtuale eficiente intre cadrele
didactice si persoanele cu functie executiva din structura facultatii.

e 4.2. Activitatea de cercetare stiintifica

>

Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung in ceea ce priveste
cercetarea stiintifica in Facultatea de Construcitii si Instalatii din lasi.
Initierea unor actiuni care sa accentueze obtinerea unor rezultate de virf in
cercetare, prin importanta ce se va acorda mentalitatii si dimensiunii
culturale ce guverneaza munca de cercetare stiintifica.

Stimularea cercetarii stiintifice pentru a avea originalitate si relevanta, sa
fie orientata spre cerintele partenerilor, sa incurajeze performanta si sa fie
eficienta.

Incurajarea initiativelor si proiectelor individuale ale cadrelor didactice,
daca ele presupun investitii intelectuale si profesionale de calitate, care
aduc un plus semnificativ procesului academic si aduc plus-valoare la
imaginea de ansamblu a facultatji.

Stimularea participarii in programe/proiecte de cercetare internatiionale
prin asigurarea mijloacelor financiare, materiale si umane specifice.



Dezvoltarea unor directii de cercetare intedisciplinare in parteneriate intra
si inter-universitare si public-privat.

infiintarea in cadrul Facultatii de Constructii si Instalatii din lasi a unui
laborator unic, acreditat RENAR, cu centre de cercetare la nivelul
departamentelor, ca structura furnizoare de servicii de cercetare,
consultanta si expertiza si care sa permitda acumularea unor fonduri
extrabugetare.

Implicarea, prin membrii echipei academice, in proiectele comunitare ale
municipiului lasi si nu numai.

Informarea tuturor membrilor facultatii despre contractele de cercetare in
derulare, si despre rezultatele acestora (articole stiintifice, brevete, carti,
etc.).

Asigurarea cooperarii intre toate departamentele pentru:

- Valorificarea cu rezultate bune a bazei materiale existente;

- Achizitionarea de echipamente de cercetare moderne;

- Accesul tuturor cadrelor didactice la baza materiala a facultatii.
Sustinerea organizarii unor manifestari stiintifice cu participare nationala si
internationala.

Informarea corecta si in timp util a tuturor membrilor facultatii despre
lansarea si datele cheie ale programele nationale si internationale de
cercetare stiintifica.

e 4.3. Activitatea cu studentii

>

>

Construirea unui dialog autentic, consistent cu studentii, pentru cresterea
eficientei procesului de invatamint academic.

Educarea studentilor si a tinerilor cercetatori in acord cu etica cercetarii Si
a vietii academice pentru respectarea reglementarilor in vigoare.
Reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti in acord cu structura pe trei
cicluri universitare.

Antrenarea studentilor de la sectiile de master si doctorat in activitatile de
cercetare contractuala ca membri in echipe de cercetare.

Informarea si incurajarea tinerilor doctoranzi in depunerea de propuneri de
proiecte in cadrul competitilor interne si internationale in calitate de
director de proiecte.

Continuarea organizarii sesiunii stiintifice studentesti la nivelul facultatii si
informarea din timp a studentilor despre aceasta manifestare.

Diseminarea rezultatelor cercetarii efectuate de studentii din Facultatea de
Constructii si Instalatii, atat pe pagina web a facultatii cat si prin
organizarea de mese rotunde.

Instituirea unui sistem si a unor criterii de recompensare anuala, la nivelul
facultatii, a rezultatelor cercetarii studentesti prin acordarea de diplome si
premii.

Informarea studentilor despre mobilitati nationale si internationale.



Constituirea unei comisii mixte (cadre didactice-studenti) pentru evaluarea
candidaturilor depuse de studenti in scopul atribuirii burselor de mobilitate
in cadrul programelor internationale.

Consolidarea mecanismului de colaborare cu societatile comerciale si
institutiile in care studentii desfasoara programe de practica (internship).
incheierea de parteneriate cu institutii pentru a-si recruta angajati dintre
studentii Facultatii de Constructii si Instalatii de la diferite specializari.
Aceste institutii vor fi persuadate sa ofere studentilor burse pe tot
parcursul pregatirii lor academice.

Motivarea, sub diverse forme, a cadrelor didactice pentru atragerea
studentilor in conceperea si dezvoltarea unor proiecte de anvergura in
sfera stiintelor, a workshop-urilor, prin aceasta intensificindu-se si interesul
lor deopotriva pentru activitati extradidactice, cum ar fi: conferinte,
dezbateri, prelegeri.

e 4.4. Activitatea administrativa

>

Judecata prin grila resurselor umane, Facultatea de Constructii si
Instalatii are un colectiv de cadre didactice cu un grad sporit de
profesionalism si o piramida bine consolidata a funciiilor didactice. In acest
sens se propun urmatoarele actiuni specifice:

- Construirea culturii calitati care trebuie sa respecte anumite
caracteristici obligatorii pentru fiecare angajat din facultate, si
anume:

. acceptarea unei filozofii a culturii calitatii la toate nivelurile
din facultate;

" realizarea unei comunicarii eficiente intre departamente,
intre departamente si conducere, intre personalul angajat
si conducere;

" recompensarea $i recunoasterea unor angajati cu merite
deosebite.

- Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice prin
promovari si atragrea de noi cadre didactice din randul studentilor
cu performante scolare ridicate.

- Stimularea activitatii de perfectionare prin doctorat, dezvoltarea
doctoratelor in co-tutela si a celor interdisciplinare.

- Stimularea, mai ales a cadrelor tinere, pentru a participa la diferite
manifestari nationale si internationale.

- Organizarea si stimularea participarii la cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice in cadrul facultatii si in alte centre universitare
din tara si strainatate.

- Promovarea in ierarhia unuiversitara prin evaluarea calitatii
activitattii didactice, de cercetare si contributia la activitati conexe;

- Motivarea activitatii cadrelor didactice si a personalului auxiliar:
salarial, stagii de documentare, de cercetare, pefectionare, etc.



Informarea comunitatii academice in legatura cu proiectele mari de
investitii (consolidare spatii, renovare) asa cum sunt ele prevazute in
strategia Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

Informarea si consultarea comunitatii academice cu privire la spatiile
facultatii, gradul de ocupare si posibilitaiile de reorganizare, in scopul
asigurarii conditjilor optime pentru activitati de studiu si cercetare.
Informarea tuturor cadrelor didactice despre hotararile Biroului Consiliului
Facultatii, ale Consiliului Facultatii, ale Senatului si ale Consiliului de
Administratie.

Consultarea comunitatii academice in scopul angajarii unui administrator
de retea internet pentru facultate si a unui web master pentru pagina de
internet a facultatii.

Initierea unor activitati de promovare interna si internationala a imaginii
facultatii prin absolventii ei.

Asigurarea resurselor financiare pentru imbunatatirea confortului in
spatiile destinate activitatilor didactice, laboratoare si spatii cu alte
destinatii.

Asigurarea resurselor pentru modernizarea sau construirea de noi spatii
dotate corespunzator pentru desfasurarea activitatilor specifice: decanat,
sali de curs, laboratoare si biblioteca.

e 4.5, Activitatea de promovarea a imaginii facultatii

>

>

Conturarea unei imagini de simbol a facultatii prin: sigla, logo, CD si
brogura de prezentare.

Organizarea unor actiuni de promovare a ofertei educationale in randul
elevilor.

Actualizarea brogsurii de prezentare a facultatii si realizarea altor materiale
promotionale de impact.

Mentinerea si imbunatatirea calitatii paginii web a facultatii, diversificarea
informatiei si actualizarea continua.

Continuarea organizarii actiunilor si a evenimentelor de mediatizare a
ofertei educationale si a oportunitatilor de cariera pe care le ofera
Facultatea de Construcitii si Instalatii.

1. Fayol H., « De l'importance de la fonction administrative dans le gouvernement des affaires »,
conférence faite a la Société d’encouragement pour l'industrie nationale (séance du 24 novembre
1917), Bulletin de la Société de I'Industrie Minérale, N° 12, 1917, p. 225-67.

Henri Fayol (Istanbul, 29 iulie 1841, Paris, 19 noiembrie 1925) a fost un inginer minier francez si
director al minelor, care a contribuit cel mai mult la teoria si practica de management organizational.
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